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Grupo de Formación Continua 
Especializada 

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD 

Ejecutar programas de formación continua y complementaria para 
los trabajadores vinculados a las empresas, con el fin de contribuir a 

la competitividad del sector productivo y mejorar las competencias 
de los trabajadores  

Formación Continua 
Especializada 

Reentrenamiento 
Laboral y Formación a 

lo Largo de la Vida 

Promover el desarrollo del país 
mediante la formación continua 
especializada de los trabajadores 
colombianos.  
 

(Recursos Ley 344/1996) 

Apoyar el reentrenamiento laboral 
de los trabajadores y demás 
personal de la cadena productiva a 
través de proyectos de formación 
desarrollados por Entidades sin 
Ánimo de Lucro - ESAL.  
 

(Recursos CREE – Ley 1607/2012) 



El Programa es una oferta del SENA para que las empresas presenten 
proyectos de formación diseñados a la medida de sus necesidades, logrando 
que los trabajadores en todos los niveles ocupacionales de la empresa (Nivel 
Alta Dirección, Nivel Medio o Nivel Operativo) mejoren y amplíen 
capacidades, habilidades y conocimientos específicos con el fin de aumentar 
el rendimiento productivo para el beneficio estratégico de las empresas, de la 
región y del sector al que pertenece. 

 

Normatividad  
 

Los lineamientos orientadores de la política del Programa de 

Formación Continua Especializada se encuentran plasmados en el 

Acuerdo N° 00005 de 2014 expedido por el Consejo Directivo 

Nacional del SENA. 

Programa de Formación Continua 
Especializada 
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Leyes 29 de 1990 
y 1286 de 2009 

Ley 344 de 1996, 
art. 16 y Ley 

1607 de 2012, 
art. 32 

Ley 1474 de 
2011 

Ley 119 de 1994 

Ley 80 de 1993, 
Capítulo II 

Ley 1150 de 
2007, art. 2, 

numeral 4, literal 
e. 

Decreto 1510 de 
2013, Título III 

Capítulo I 

Decreto 393 de 
1991 

Decreto 585 de 
1991, art. 28, 

numeral 3 

Decreto 591 de 
1991 

Decreto 249 de 
2004 

Acuerdo 00005 de 
2014 (Publicación 
Diario Oficial No. 

49.117) 

Resolución de Tarifas 
SENA N° 0539 de 

2015 

Resolución  N° 
2090 de 2005 

Resolución  N° 
01148 de 2009 

Resolución 01170 de 
2013, modificada 
por la Resolución 

01276 de 2013 

Programa de Formación Continua 
Especializada 
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Enfoque de desarrollo regional 

basado en:  

• El reconocimiento de 

desigualdades territoriales  

• El desafío de lograr niveles de 

crecimiento y desarrollo 

convergentes, complementado con 

los esfuerzos y apuestas 

productivas 

ENFOQUE NACIONAL, REGIONAL Y SECTORIAL 

6 zonas con 
un eje 

articulador 
de 

desarrollo 
distinto 
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Caribe: 
Atlántico, 
Bolívar, 
Cesar, 
Córdoba, La 
Guajira, 
Magdalena, 
Sucre, San 
Andrés. 

Eje Cafetero 
y Antioquia: 
Caldas, 
Quindío, 
Risaralda, 
Antioquia. 

Centro 
Oriente: 
Boyacá, 
Cundinamarc
a, Norte de 
Santander, 
Santander, 
Distrito 
Capital. 

Pacífico: 
Cauca, 
Chocó, 
Nariño, Valle 
del Cauca. 

Llanos 
Orientales: 
Arauca, 
Casanare, 
Guainía, 
Guaviare, 
Meta, 
Vichada, 
Vaupés. 

Centro Sur 
de Colombia: 
Tolima, Huila, 
Caquetá, 
Putumayo, 
Amazonas. 
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ENFOQUE REGIONAL Y SECTORIAL 



INICIATIVAS CLUSTER 
Las iniciativas clúster son esfuerzos deliberados para catalizar el 
desarrollo de las aglomeraciones económicas.  

CONSEJOS SECTORIALES SENA 
Tienen como función articular los sectores productivo, 
gubernamental y académico a través de la gestión de instancias 
de concertación (mesas sectoriales) y la normalización de las 
competencias laborales - NCL 

MAPA REGIONAL DE OPORTUNIDADES 
Es una herramienta  construida por  el Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo y sus entidades adscritas y vinculadas, con la 
que se identifican los sectores y productos más competitivos de 
cada departamento en los mercados internacionales 
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ENFOQUE REGIONAL Y SECTORIAL 

Consejos y Mesas Sectoriales 
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a) Empresas, gremios, federaciones gremiales o asociaciones 

representativas de empresas o centrales obreras o de 

trabajadores legalmente constituidas(os), aportantes al SENA, 

mediante el personal vinculado de todos los niveles 

ocupacionales o pertenecientes a la cadena productiva, que 

requieran actualización y formación especializada para adquirir y 

fortalecer sus cualificaciones buscando incrementar la 

productividad y competitividad del sector en la región. 

 

b) Personal vinculado al SENA o a quien la Entidad designe. 

BENEFICIARIOS 



PRESUPUESTO OFICIAL 

$27.888.446.215 
 
VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA 

Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS 
CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS 

QUINCE PESOS, respaldado por el CDP N° 
21415 del 25 de marzo de 2015 
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MODALIDADES DE PARTICIPACIÓN 

• Para el personal de 
una empresa o de las 
pertenecientes a la 
cadena productiva. 

 

Empresa 
Individual   

• Para el personal de 
diferentes empresas 
afines por actividad 
económica, sector 
productivo, área 
tecnológica o de 
interés estratégico 
regional. 

Empresas 
Agrupadas  

• Para personal 
vinculado al gremio, 
personal de 
empresas afiliadas al 
gremio o personal 
del sector 
representado por el 
gremio. 

Gremios 
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Empresa 
Individual 

50% 

 

Empresas 
Agrupadas* 

60% 

. 

 

 

 

 

Gremios** 

 

 
80% 

El valor de cofinanciación del SENA no podrá 
superar el 50% del total de aportes parafiscales 

SENA pagados en la vigencia de 2014. 

COFINANCIACIÓN SENA POR MODALIDADES 

El valor máximo de la cofinanciación SENA por 
proyecto en la presente vigencia, no podrá 
exceder el 10% del presupuesto oficial de la 

Convocatoria 

*   Para el cálculo de parafiscales se tomará en 

cuenta la sumatoria de los aportes de las 

empresas agrupadas. 

** Para el cálculo de parafiscales se tomará en 

cuenta la sumatoria de los aportes de las 

empresas afiliadas al gremio. 
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Dinero 

Mínimo 50% 

 

 

 

 

 

Especie 

 
 

Máximo 50% 

CONTRAPARTIDA 

La contrapartida de los proyectos presentados en las diferentes 

modalidades podrá ser en dinero o en dinero y en especie. En todo caso, 

el aporte en dinero deberá ser equivalente por lo menos al 50% del valor 

de su contrapartida. 
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RUBROS FINANCIABLES 

1. Capacitadores nacionales e internacionales: Honorarios, tiquetes aéreos y/o 

terrestres, alojamiento y manutención  

2. Capacitadores internos: Transporte aéreo, terrestre, alimentación y 

alojamiento. La remuneración de las horas de formación estará a cargo de la 

contrapartida en especie del conviniente 

3. Traducción: Honorarios por traducción de conferencias 

4. Formación Virtual 

5. Gastos de operación del proyecto; el porcentaje máximo para este rubro 

será hasta el 10% del valor total del proyecto 
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RUBROS FINANCIABLES 

6. Material de formación 

7. Alquiler de salones, ayudas y equipos para la formación 

8. Promoción y divulgación de los eventos de formación, cuando sea necesario 

y teniendo en cuenta las restricciones que en materia del gasto limita a las 

entidades del Estado 

9. Pólizas de seguro requeridas para la ejecución del proyecto. (Este rubro será 

financiado únicamente con recursos de contrapartida del conviniente)  

10.Pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social y aportes 

parafiscales derivados del proyecto. Este rubro será financiado únicamente 

con recursos de contrapartida del conviniente).  
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CRONOGRAMA 

ACTIVIDAD FECHA INICIO 
FECHA 

TERMINACIÓN 
HORA 

Publicación Prepliego 27 de marzo de 2015   

Publicación Pliego definitivo (Apertura de Convocatoria: 

inicio de radicación de propuestas) 
10 de abril de 2015   

Cierre Convocatoria 08 de mayo de 2015 
02:00 

p.m. 

Proceso Verificación jurídica 
11 de  mayo de 

2015 

01 de junio de 

2015 
  

Proceso Evaluación técnica y financiera 
11 de  mayo de 

2015 

01 de junio de 

2015 
  

Viabilidad técnica de proyectos - Comisión Nacional de 

Proyectos del SENA 
02 de junio de 2015 

12 de junio de 

2015 
  

Aprobación de proyectos - Consejo Directivo Nacional del 

SENA  
02 de junio de 2015                                   

12 de junio de 

2015 
  

Perfeccionamiento y legalización convenios A partir del 16 de junio de 2015   
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1. Diagnóstico 

2. Objetivos del proyecto 

3. Impactos esperados e indicadores ex post 

4. Acciones de formación 

5. Beneficiarios de los proyectos 

6. Transferencia de Conocimiento y Tecnología al SENA 

7. Presupuesto 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE FORMACIÓN 
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1. DIAGNÓSTICO 
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CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE FORMACIÓN 

Consejos y Mesas Sectoriales 
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LINKS DE INTERÉS 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE FORMACIÓN 

• Consejo Privado de la Competitividad: http://www.compite.com.co/ 
• Programa de Transformación Productiva: https://www.ptp.com.co 
• Sectores PTP: http://ptp.amagi4all.com/ 
• Informes y perfiles PTP: http://ptp.amagi4all.com/informes 
• Red clúster Colombia: http://www.redclustercolombia.com/ 
• Iniciativas clúster Colombia: http://www.redclustercolombia.com/clusters-en-

colombia/lista-de-iniciativas 
• Mesas sectoriales SENA: http://www.sena.edu.co/empresarios/alianzas-para-el-

trabajo/Paginas/Participe-en-el-desarrollo-de-su-sector-productivo.aspx  
• Documentos CONPES: https://www.dnp.gov.co/CONPES/documentos-

conpes/Paginas/documentos-conpes.aspx  
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DOCUMENTOS DE INTERÉS 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE FORMACIÓN 

• Bases Plan Nacional de Desarrollo 
 

• Consejos Sectoriales y Mesas Sectoriales SENA 
 

• Informe Nacional de Competitividad 2014-2015 
 

• Política de Desarrollo Productivo para Colombia 
 

• Sectores PTP en cifras 2015, exportaciones por departamentos 
 

• Índice departamental de competitividad 
 

• Lineamientos para la identificación y el cierre de brechas de capital humano para las 
apuestas productivas departamentales del país 

1. DIAGNÓSTICO 
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2. OBJETIVOS DEL PROYECTO 
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CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE FORMACIÓN 

Expresan la situación que se espera alcanzar mediante la solución 

del problema, necesidad u oportunidad identificada con enfoque 

regional y sectorial en el diagnóstico, modificando, mejorando o 

eliminando los aspectos que inciden en las causas y efectos de la 

situación problema, de tal manera que influyan en la mejora la 

productividad y la competitividad de las empresas y del sector al que 

pertenezcan.  



3. IMPACTOS ESPERADOS E 
INDICADORES EX-POST 

Cobertura del Programa de Formación Continua Especializada por zonas 
para el año 2015 

Aspecto a medir: Zonas impactadas por el proyecto, de acuerdo con el lugar 
de residencia de los beneficiarios, con respecto a las seis (6) zonas definidas 
en el Plan Nacional de Desarrollo 2014 – 2018 

Cobertura del Programa de Formación Continua Especializada por 
municipio para el año 2015 

Aspecto a medir: Municipios impactados por el proyecto, con respecto a los 
municipios donde tienen sede la(s) empresa(s), gremio(s) y empresas 
afiliadas al mismos en el año 2015 

Empresas beneficiarias del Programa de Formación Continua Especializada 
en el año 2015 

Aspecto a medir: Cantidad de empresas que serán beneficiarias del proyecto 
(incluyendo las empresas beneficiarias de la cadena productiva), con 
respecto al número de empresa(s), gremio(s) y empresas afiliadas al mismo 
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CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL 
PROYECTO DE FORMACIÓN 



Acciones de Formación Especializada ejecutadas a través del Programa de 
Formación Continua Especializada en el año 2015 

Aspecto a medir: Cantidad de Acciones de Formación Especializad, con 
respecto a las Acciones de Formación Especializada planteadas en el 
proyecto 

Presupuesto ejecutado a través del Programa de Formación Continua 
Especializada en el año 2015 

Aspecto a medir: Presupuesto ejecutado con respecto al presupuesto 
presentado en el proyecto radicado en la Convocatoria del Programa de 
Formación Continua Especializada en el año 2015 

Trabajadores de la(s) empresa(s), gremio(s) y empresas afiliadas al mismo, 
que se beneficiaran del Programa de Formación Continua Especializada 

Aspecto a medir: Cantidad de trabajadores beneficiarios de la(s) empresa(s), 
gremio(s) y empresas afiliadas al mismo, con respecto a  la cantidad de 
trabajadores de la(s) empresa(s), gremio(s) y empresas afiliadas al mismo 
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3. IMPACTOS ESPERADOS E 
INDICADORES EX-POST 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL 
PROYECTO DE FORMACIÓN 



Cantidad de personas pertenecientes a la cadena productiva beneficiarias  
del Programa de Formación Continua Especializada en el año 2015 

Aspecto a medir: Personas beneficiarias de la cadena productiva, con 
relación al número total de beneficiarios del proyecto 

Presupuesto ejecutado a través del Programa de Formación Continua 
Especializada en el año 2015 

Aspecto a medir: Trabajadores beneficiarios de la(s) empresa(s), gremio(s) y 
empresas afiliadas al mismo de acuerdo con  su nivel ocupacional (Nivel Alta 
Dirección, Nivel Medio o Nivel Operativo). 

Convocatoria DG-0001 de 2015 
PROGRAMA DE FORMACIÓN CONTINUA ESPECIALIZADA 

3. IMPACTOS ESPERADOS E 
INDICADORES EX-POST 
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4. ACCIONES DE FORMACIÓN 
ESPECIALIZADA 

Cada acción de formación está conformada por una o varias unidades temáticas y puede 
ejecutarse a través de diferentes eventos de capacitación: 

Foro 

Taller 

Seminario 

Curso 

Diplomado 

El anexo No 16 presenta una guía para 
identificar temáticas que están 

marcando tendencia en los distintos 
sectores productivos del país 

Convocatoria DG-0001 de 2015 
PROGRAMA DE FORMACIÓN CONTINUA ESPECIALIZADA 

Es aquella que a partir de procesos de enseñanza-aprendizaje, tiene como objetivo la 
actualización de competencias laborales, aumentando y adecuando el conocimiento y las 
habilidades del talento humano, dando respuesta a los objetivos específicos del proyecto, 

conforme a las necesidades de formación de la empresa 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL 
PROYECTO DE FORMACIÓN 
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5. BENEFICIARIOS DE LOS 
PROYECTOS 
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En cada acción de formación se debe 
identificar el nivel ocupacional del trabajador 
beneficiario (nivel alta dirección, nivel medio 
o nivel operativo) indicando el tipo de 
vinculación laboral 

Los beneficiarios de la formación también 
pueden ser personas vinculadas a la cadena 
productiva 



6. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍA AL SENA 
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El proponente asignará como mínimo el diez por ciento (10%) de los cupos por Acción de 
Formación Especializada, para personal que el SENA designe. 

Es aquella formación teórica o teórico-práctica que se hace sobre un tema específico 
que aplique al SENA. En esta modalidad el proponente capacitará a mínimo el diez 
ciento (10%) del total de los cupos contemplados en el proyecto, para personal que el 
SENA designe 

Pasantías  especializadas personal vinculado al SENA (gerentes, directivos, instructores, 
y/o aprendices) 

Cupos para Beneficiarios SENA 

Capacitación con Expertos 

Pasantías 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL 
PROYECTO DE FORMACIÓN 

Los beneficiarios por transferencia de tecnología no hacen parte del total de 
beneficiarios por Acción de Formación Especializada incluidos en el proyecto. 



7. PRESUPUESTO 
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La Resolución 0539 de 2015 establece las tarifas, topes, rubros financiables y perfil 
de los capacitadores nacionales e internacionales que se encuentran regulados. 
Esta fue suscrita el 26 de marzo de 2015 por el Director General del SENA, y hace 
parte integral de los pliegos de la presente convocatoria. Fue elaborada a partir de 
una investigación de mercados. 

Una vez definidas las Acciones de Formación Especializada y sus unidades temáticas, 
se debe elaborar el presupuesto del proyecto, indicando:  
 
• Costos de la ejecución del proyecto y 
• Fuentes de financiación que aseguren su ejecución. Éstas deberán desagregarse 

en los aportes que se solicitan al SENA y la contrapartida en dinero y/o en 
especie, que aportará el conviniente 

CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL 
PROYECTO DE FORMACIÓN 
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La propuesta deberá ser radicada así:  

  

a. Radicación digital del proyecto diligenciado en el aplicativo que el SENA disponga para 
ello.  

b. Radicación en físico: (Dos copias de cada documento, en carpetas separadas y 
rotuladas identificando la original y la copia, en los dos casos debidamente FOLIADAS).  

– Carta de presentación de la propuesta  (Anexo N°.2)  

– Constancia de radicación del proyecto en el aplicativo disponible por el SENA 

– Copia impresa del proyecto diligenciado en el aplicativo establecido por el SENA.  

– Documentos jurídicos exigidos en la presente convocatoria (numeral 2.5.1) 

– Hoja de vida del Director del Proyecto con sus respectivos soportes. 

– Anexos que según el caso, deberán ser diligenciados por el Proponente (Anexos N° 2, 3, 9, 
10, 11, 14 y 15) 

– Dos copias en medio magnético que contenga los documentos técnicos y financieros. 
(numeral 2.5.2) 

RECEPCIÓN DE LA PROPUESTA 
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FACTORES DE EVALUACIÓN TÉCNICA 

1.     Enfoque regional y sectorial 20 

2.     Pertinencia y coherencia del proyecto 35 

3.     Calidad de la formación frente al proyecto 

35 
(Cada acción de formación se evaluará individualmente sobre 35 puntos, y 

la sumatoria de todas se promediará para hallar el puntaje. 

AF= Acciones de formación  (AF1 + AF2 …+ AFn / # total AF)   

4.     Optimización de recursos. 10 

TOTAL 100 

Producto de la evaluación técnica, los evaluadores emitirán su 
concepto debidamente justificado, el cual podrá ser: VIABLE, 
PARCIALMENTE VIABLE o NO VIABLE, sustentado con su respectivo 
puntaje. 

EVALUACIÓN TÉCNICA 

VERIFICACIÓN JURÍDICA 
Y FINANCIERA 

Producto de la verificación jurídica y financiera, los evaluadores 
emitirán su concepto debidamente justificado, el cual podrá ser: 
CUMPLE o NO CUMPLE. 
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DURACIÓN DE LOS PROYECTOS 
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El plazo de ejecución del convenio será hasta el 30 de noviembre del 

año 2015, el cual se contará a partir de la fecha de cumplimiento de los 

requisitos de perfeccionamiento y ejecución (registro presupuestal, 

aprobación de la  garantía única por parte del SENA y suscripción de la 

respectiva acta de Inicio).  



TÉRMINO DE OBSERVACIONES Y CIERRE DE LA CONVOCATORIA 
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ACTIVIDAD FECHA INICIO 
FECHA 

TERMINACIÓN 

Observaciones al Pliego definitivo, a través de la 

cuenta de correo oficial  
convocatoriafce2015@sena.edu.co 

13 de abril de 

2015 

14 de abril de 

2015 

Respuestas a observaciones al Pliego definitivo, a 

través de la página web www.sena.edu.co/portal 
16 de abril de 2015 

Cierre Convocatoria 8 de mayo de 2015 



http://convocatoriapfc2015.blogspot.com/# 

a. La divulgación de la convocatoria se realizará a través de medios masivos de 
comunicación y por medio de la página web del SENA www.sena.edu.co/portal  

b. Como herramienta de orientación, los proponentes contarán con 
videoconferencias que se publicarán en la siguiente dirección: 
www.sena.edu.co/portal botón: Convocatorias Vigentes.  

c. Todos los documentos de la Convocatoria serán publicados en la página web 
www.sena.edu.co/portal botón: Convocatorias Vigentes.  

d. El cierre de la convocatoria se efectuará según fecha referida en cronograma. Una 
vez vencido el plazo y hora de la convocatoria, se inhabilitará el ingreso al 
aplicativo destinado para la presentación de los proyectos.  

DIVULGACIÓN Y ORIENTACIÓN DE LA CONVOCATORIA 
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1. 

2. 

ACCESO A LOS PLIEGOS 

http://www.sena.edu.co/ 
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3. 

4. 

ACCESO A LOS PLIEGOS 

http://www.sena.edu.co/ 



VIDEOCONFERENCIAS PROGRAMADAS 

FECHA HORA OBJETIVO PARTICIPANTES 

13 DE ABRIL 4:00 PM - 6:00 PM Pliegos convocatoria 

Empresas  
Relaciones Corporativas 
Profesional Asignado FCE 
por las Regionales 

14 DE ABRIL 4:00 PM - 5:00 PM 
Aplicativo formulario 
proyecto 

Empresas  
Relaciones Corporativas 
Profesional Asignado FCE 
por las Regionales 
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